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= %%H%&b'CBD EFREVCE M TLANDFEE N ZBLU TS, COBERY T4 FI—M3. HL#&%‘E’(‘DM#M)D“TT( V-250. TREUCEEAN

91‘ DU TSAFI—INLOTZ AN THD., FEZEDNRNRIES (CA D] REYR— MU, BEFEREZXEDOFFEL ORI ERHTUS,

|

T BEREBT NI
—7— (IDM =

% RPBEIR l —EPRLE RS Ik -RENE

/ g | EFZIF No.d \ @-
D2 I79Y KU
e & @R
IC == FHSEESE I)\EE DI)\{N5a FvI MG

Foundry
B
: Wafer [

#H5%{>17 No.1

i 3 e

B syz EHN ez R HiR L)
5 SUIYIIN U-FIb—A

Z EDA WL ) P ——

7 17— ) waims
| ICEEY-ER MR il EESTRED -

B 1. &ERFATET (TIER), 2. TEFMAFKE (ITRI). 3. BHRILERER © 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 30



850 IC
W5, OSvY IC

nin-l-qJ'Ll‘a)E%*ﬁ

SYETEESR D EERAITKE RS FRSE 2 fITH D, REHSOSIRREN LIFZ23Z(IT
G¢2OTHD. BOREHRIBICAEURTFL TS,

I YISAFI—>DRREBERE—E? I O>v%) IC DREHCIDREVIERIGERFHZHIFLTHED . BER 7S 7HgCERPLTNS

(€A} (TP Design }-
' o M31 |
| AnaGlobe | i |
e p i eMemory |
N —_ \ 74
l S IP 1R

-{ IC Design Service |-
Faraday. GUC

<
(-
o
il
—
—!
|
%
3
H
<

5%&t (IC Design)

O>vJ IC

N440 &b

(Logic IC) (Micro Components)
MediaTek MediaTek
Novatek VIA

Realtek Sunplus

7309 IC XEV IC

(Analogue IC) (Memory IC)
MediaTek ESMT
Anpec Etron
GMT AP Memory
HE: 1. BBFEMFRR (TIER). 2. TrendForce

E: LBBETIRLL. 5

EERRmeIRA™E

O9vY IC BEEQTEREBELTT7.7%0EEEEHT
8. AL IVE1-F1>IP 56 iSO RITANE
DFREICHL, BEFSHEBILTIERAENS

FERROEESTES
75.7% 76.5% 77.7%
. O>wJIC

Ooswvy 1C
m V(IO
B 75041IC

|
Elm Elm Ele "YFUC
2022 Q4 2023 Q1 2023 Q2

ISATHISRZIRICDESN ., PTERETIREERLTNS
O0>w% IC (&, A¥—hI#> SoC. CPU. GPU. SEiRImiXIC,
JCRIVERED IC BREIIAISAEN TS

EEHATEOR LSS
43.6%
28.6%
24.6%
3.2%
BE I5¥R X DAt

BEED 56 BIERAECEIRMOTIBZIEL. [BIRMIBLE. IDE1-5EFICEHI2RmOTIZEET;

2 PERADOHEFEERFEBOITIRRICOVTIFER p.56 25 HRDIE

R HiIEICH T Bih4L

BB IC SHEEEORELUHRTIBICH T IO, =
Ic MediaTek. Novatek, €UT Realtek @D 3 ftIc&DZES|E
nctwnws

20235 EE50%>) 20234 ESYIT

Nvidia
Qualcomm
Broadcom
AMD
Marvell
Novatek
Realtek
Will Semiconductor
MPS

SO0ONOUDAWNH

ERAE DM 15
&iE0 IC REHREOEEREOMIENHIIIKBRELTRF ST
[CERUTHD, EBLPENRESC. RWTEBEROITVS

EFEBSBRMFOFT LSS T

zoft
BRI

e

BA

E[2 S

a7
&%8/hE

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 31



ABEZERIINI7IY RUERZHMHLL, HRO¥EEARLETIZT MIT DEZH#IFL TS, AL ¥ 5G ¢
LORFIUVWERDEADILKICHV, FIEOBEE 124 FITINEITSYSIAREINESTRU TS,

vy st W TTNTTOY RUEHEL TRIBOU—F 1> I RS S BHISLTED, AEUBESCHVTE,
Iw"f"“I ORREABER—E B 55,0 JTUOISS TS DRAM C&EISE-TWS

3
)
*®
A
Z
S5
X
a:
I
J
D
|
2
I
AN
®
&

L BUERE |- MER | oD \EROEESIHS0KS RS 17
; Finesse H Gudeng L DINTFIYRURBABOLEFERCSVTEERMBMEZLH TS, BESE ABREFROVINIFIY RICBVWTEERF
| FITI ' Yﬁ?d_ix L M EERZAPNERICERULEITVS, £ETHD. 70% U LOTHIBYIFEEOTNS,
I 1y ni I
ettt ettt ' 1 3e =Pl S =
[ BUE L ] DIN\BSEDEEFES o3 80 20249I)\I7UYRVEES>TT
| JANIRY | SUIVIIN || -Gy batil -
: i GIobaIWafers.I SOLAR ! mEN N
i TMC  1iwafer worksi}  TTMC ! ° = 91\ TPI>RY \ "EE
ettt = FE
! (EEER ¥ HZ ! 0. L E XEURISRUEOA « K
| Shiny i1 Ingentec | - - 6.2% o 1t
| Everlight Chemical i  IEMC | B
L____EGX?_C_hgmi_c;l_l_____i i_____I§_C______E 2020 2021 2022 2023 2024(e)
W e THER
TPV RUBEH TR 124 FVINNRDLEROTWVD, —75. ABUTIBRBEICESIEN, IS5V IATVDOREIEIMERICH S,
I/)\Ri& (Wafer Manufacture ‘ __
124>F90\d, 2024 DTN\I7USRUBEREIS | 20234, DRAMENANDR: X EVETI-I5GLEEIS
I RY Al F0FTUVILA 7292 IXBYDMMABE T . BCK
(Foundry) AEURIE2 DBOERBTIE ‘ DENMILE, FERHEE
ry (ETRNE S A X g | TBEER XEUES 1O
TSMC Macronix TAA) ()X TA—X T FEEEBIAA TV, UNU. 5G.
UMC Winbond SAAE1-T4>Y =l 84FOTA B#. AloT. eZR—YELofem
VIS Nanya E0) (IRt " 6 FUTFYT | BOBEILAN, T5vS1XEY
THAEINTVS, h—RD7E_EZ27158<ES5IL TS, 2021 2022 2023
S« T

HE: 1. SEREMREE (TIER), 2. BZHEAIHS (TSIA), 3. BFBHsTL, 4. TrendForce _ o
A | REBOPEBLIGEONRKIOVTEIER p.57 5RO, 2 BEOXEVEEERF IDM SR TBERRERLTLSH, © 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 32
IDM (J'U'ja’fail /(DJ:/ML EFI/)IL —F/)u,(uﬁ‘iét_&) _C(J'U'j’j’fa"l /@Fﬁ'fg|$(LB§35D¥%H}7&DEEH(1£U§§_5



g
g
%
A
Z
=4
1
;
T
J
7
|
E 3|
ik
®
"

ASEHROHIL - REFRTEHAUDECHAIELTHD, AL 7
F2ERUTVS, HahiSEECIERBIEN PO TH S,

m=(CES|IEN, TeEHIEDRISIE

I YISAFI—CDRREBERE—E!?

HIE - REFRF CREIEDFT LN KEPNDZ LD THD.
HITH 3. FEFIEDFISEEL2 LRULTED., HAKRBECKEOBENPLTHS.

BE0HIE - IREEERNHIMHATE 1

Eraa il HIETH ) PEESR B®>17 _ ‘.
e e == IC HIE-RESRTE, SIEEENBLOX  RROHIE - -RECE FH10HD55, SBEEN 6 HESHTHN,
| 1A T I;_\ | mHERSh. ERSKOSLO7ECETS QRO RELEENRERTE 1MTH
: i i b— | F1k - ]
oo ¥ N o T B 2023 BRHIL-RE 5022 gt -RELERNSIT?
i Scientec H E&R i SDI BLEFF2T 3.0% 2.0% .
| 'l TONG HSING !i Jih Lin | 6000 1. ASE % ==
. S L . I I l I 2. Amkor (3K) i = hE
* s e 4000 3. JCET () s
BRRCATRIEGE oo 9% 68% 8% 67% 67% o fon g_f” () . BT
FhE-#RE (OSAT) 6. Huatian (%) - 80
0 8. ChipMOS " BA
oSy IC *EY 7304 IC wen e ohes b e . Sud . B
$HiE-RE  HIE-RE  HIE-BRE SIE WS . sig
ASE OSE FHEMR HEhis
GSPIL ’ Ch.PTIOS LPI Al DREHHIRLLRD, S HERADEE AEOHIE - REERICHISRAOHEARNTNEILE
reate ipM & 4B E>THD. 2025 I RIS N R OEENBLTHD. BB TP 4 EINS 5 ElEEHTNS
HIEPRtIELRTCRAZNTVS MPSRHETENS  AEERHETENS
L) I i - RETISREES
k- RE HIE-1RE s . 4k
KYEC - B
To'g(?n?eiING Chipbond Sigurd . - - B4
Ardentec 49.8% 580% 588% g o % " 5
¢ % 1t
2023 2024(e) 2025(F) 2026(f) 2027(f) ' 8.3%
T 1, SBRFMRER (TIER). 2. &ZFEAKEE (TSIA). 3. FBHEIRETL., 4. (BRI ERE

E: L ERBOPEFEEREFEOMBRICOVTEATER p.58 22D, 2 WIEAMINTLSHIE -RE _¢JI >17
SEIBEEDT —INAFHAINIERICEHIS

EHTBIRE2022FEFTTHI.

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 33



b. BEYEHAEZEE) - RIZFEERVED
Y SAFI—-2D3h

> UMC



UMC (3RZD' OCADEEFTFIYRUTHS. FO-NITHIBTDSITIIE 4 (ITHD, BERFEELTE
TSMC [CREFHE 2 (N THB. AEHIBTZEERIRTEHELLTED, BmEBECEEFEDEFTHAINTVS,

UMC RECOINREY—EAICRILTHED, FICOSY I OEALEHIOEAICENULTNS, BTE22/28nm JOLARR. EEICHITS
FHDOMERDEREN N EROTNS,

" I ESES
U MC o j DtZBJ J:IE Jn
- e . | m0.5umbBlE
gy o] (o) 90% . =
/— O>v/J0tA \ /— ¥%JOtA \ 80% ®0.25/0.35um iﬁigtf g ﬁu—c
Oovo 702, TOtYH, FIRTOE AL, B2 IC JO 7o% 289, 015/018um 4o &
XEY BIEED1-IVEDTSH TR O IEL . BE ig; . 42% 45% . 0.11/0.13 um 27 /\28nm Tt
VBB OB (BN ik KEEQRR TR - A%k - % oonm At
IC JOtRTH3 T DDA T o it AN'TE LERRERD
o el MCdo. 30% 7 65nm 2= 4L L
— #%l'fﬂtnjtb\éo
14nm. 22/28nm. 40nm. $HAA B TNIERMEATYL, 20% O Ls0mm
55/65/90nm. B0t X RFSOI2, CIS3, MEMS4, 10% ; m22/28nm

@.5um~o.11um)%’ J @vs&u“ BCDS jutx%J 0%

2021 2022 2023 2024

UMC Bt FRDHEFT7I> RUDHRTE 4 fiZlCAiIiEL. BZEATIE TSMC [CRESE 2 fITHB. ERBFAKREBEHIZTHD, RmEECEE
AHFTHATNTVS,

20244Q3 J7IYRUS LEYIT HEtXEIES TiREAHRIENES

GlobalFoundries

3
7
y
|
7
&
=
D
e
J
4
«
;
I
J
~
|
U
M
C
B
E

=
UMC, \ -
5.2% \%‘Dﬂﬂ " = E(E
= FE = RE
Samsung = [ RE, = oA
LR=F:N

H#: 1. UMC. 2. Z1—X. 3. Deloitte Analysis _ -
it 1eNVM THD, RERBOREMF (fEAIND; 2 MERERETIO0 MY R-YY1-23> 8B, 3 oY —; 4 UNEFHIS AT L, © 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 35
SB™EETOEX; ¢ Bipolar - CMOS - DMOS. SRE&¥EH#JOTAGEEEEIR IC OFEHIEAINS



UMC B&ERICZLD 81 XFIINTIBZBULTVS, BNEEIE TS 7H e, S
124> FIINTISOHRICGEA L TG EHEL TS,

UMC (FIRTE. 7S7HURKIC 7 DD 8 (>F T 5. 1 DD 6A(>F 1. ZUTA4DD124>FTI5#BULTUVAL, FTME 8 1> F TIZNHL T, BFEld1214
SFTIGHRLTHD. TEDBINERIZ124 > F TISHHLTHD. UMC D2025FE%piEsTEI TEH. SEOILRETEIE 124 /?Iiazb\tlﬂlu

RO TL\B,
\
UMC MD2025FEN{EiIwE&EstmE : 1 4T (A26)
N ~ = I =
10%NM81>F T ; 90%N121>F 1% I
|
v 4

tiE #M 8N Ti5
l Tt g

Kt &4

ti 3
BY
m
’--R

% FFROILERETEI(E1 24 >F hieits « 8A Iiii . gE ;ﬁi
- 8CIT# - 5
1 i 0.5um~0.11
1 2 | Jobz . 8D I#H - 85 IiH \
“4 °
. thiEl BP9 12X Ti%
< = -
D 37 l F=Ft B
g’ it s Fi¥By¢ & (Wavetek
= i l 28n1y40/55nm = Microelectronics
e Corporation)
= ae l 50,000 4/
I
7
u 5 - - ]
I\él ] l 22/28nm. 5% IO BA =& 12M Ti8 g l >8nm. 14nm
, YR
0 i | P3 HTIBIEY. 28nm LRI, =t l ponm ST onZvoRy i 0 P63 TERE. 28nm L EEE DA 61>F L1
= 35 | 2026 FHPEEMBTE e l e, SONM LERS/TLA o g4yFTIE
HE: 1. UMC. 2. —1—XZ. 3. Deloitte Analysis © 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 36

7E: 1ZZTlE UMC OEREMICHD TIHICOWTOHBNTLTHED, H—ERMRFEFNTLRL,



UMC O7Z17)Lik— M &N S, FtE iR h5#48ERELTVSH, SVIYUINDYTS(FI—>0RMEZRBHITED TWLS,
RGBS ALV TERBRDORFHRLTHS. UMC (38751 —EREERLBIEZERT. TN50BTFEY I MV —[CERTHLIEIC,
(EiREEZ BRI B L TIHRIRERY IS/ FI— D DEEEZRIEL TV S,

UMC DY 514FI—1 YI514FI-EHR
3l FUE C \ = A |5 Ne . o H S [
SUIY | ZbaHIES BT, BEYTSA P -DSOBEEELL TBLEN3. RRRIRERT AT 1> ORBERMNT SCLERIRL TS
IIN | 2597547 : E@LEH (B). GlobalWafers (&). BB B <
Siltronic (3#). SUMCO (H). Soitec (£) e -
RN Ejﬁéiba Y54 || FU=> || %t Y5 r—
] UMC (&, YRODFHECHWTEPINEAHIZBEL TV, BAN(C U=8— || gysg || FI=> || Y751 || FIEER =R
o k (& KE® DuPont PEADABREIRILBAL, SR TAIDH w7 || 2270 || e || Fr-> || B
= 4 FIFFEBIRF — WERRTIUIED S BIE T, J4 NI EIFAFE RS- A\ /)
| NRY WEH(TOTUS, _—
S E@HYI54F— : DuPont (k). XBAER (H). PDMC (&) -

51y MDY T 547~ EARDEEN L THO., BHERBDS—

H=GYbh | FYMIRST SV -FELZR. E—ORERNBYI TSV i e
#H SOLAR T#%. IRIRERY T FAFI— D ZHEEL.

Fit o] BER B ARz ZE Pk
+1247511— : SOLAR (&) el RE R BEIREN IS

s o . _ Triple R K&
f — : San Fu (&). . ¥
‘b*jﬁﬂﬂ/ (Iaﬁ*\’zgg 2’&_\)\ Mz':ck“é;) Air Products (X). BRILZ 2017 | EAIME (Reuse). US4 (Recycle). BEE#)- TR

|| £—HIiE (Reduce) £Y TS5V —EBALTHEEL, JU—

- 2020 | >HISAFI—>%ZB1ET

o | RIEORSHRMY TV -3 BKRAOAFEENFLTHS. Triple R 2.0

ﬁ ERYITFMY— : KLA CK). RRILSbO> (B). Applied Materials (K). 2022 ) P ;

=% ASML (B) | Triple R AERETEZHKHL. 2030 FTIC5004LDY
{i= 2030 | 771V NRERHHEE%20%HIAS 3 2 B8 Y

1
i 1. UMC, 2. Z1—X. 3. Deloitte Analysis _ o
S LAR-S(CRHEINTUVS UMC OB TIAFI—>OURA NS, ABIERICEDSINERUERIBENLZEDTHD, UMC OHTSAF1— %0 © 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 37
ARIIRUZ NTIZR, REZOTEELHEEOMBRICOVTIER p.59 #8BOE

E
5
U
|
7
&
<€
)
A
7
=
e
;
I
J
-~
1
U
M
C
A
2
=
a4
a:
I
J
=




b. BEYEHAEZEE) - RIZFEERVED
Y SAFI—-2D3h

> ASE
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ABEOYT 51— REAFEE (1/6)

IC SEtRSEY D S 1 17—

11 MediaTek Inc. (MediaTek) HirsE Rt

12 Novatek Microelectronics Corporation FHEIGSES T
(Novatek)

13 Realtek Semiconductor Corporation (Realtek) ImS¥iEgs

14 Sunplus Technology Co., LTD (Sunplus) 2RI

15 VIA Technologies, Inc. (VIA) R EE F

HEE hEE
1 AnaGlobe Technology, Inc. (AnaGlobe) PR
2 Anpec Electronics Corporation (Anpec) TRIEE
3 AP Memory Technology Corporation (AP Memory)  EERHY
4 Elite Semiconductor Microelectronics Technology e
Inc. (ESMT)
5  eMemory Technology Inc. (eMemory) HEE
6  Etron Technology, Inc. (Etron) A=l NE
7  Faraday Technology Corporation (Faraday) BIRRIF,
8  Global Mixed-Mode Technology Inc. (GMT) ESE I NES
9  Global Unichip Corp. (GUC) BlIEE
10 M31 Technology Corporation (M31) FERHY
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BEOYTS/ - REEIES (2/6)
DIN\REREY T SA 7 —

1 Everlight Chemical Industrial Corporation (Everlight) sky¢{E22 16  Taiwan Speciality Chemicals Corporation (TSC) BE%mt2
2 Finesse Technology Co., Ltd. (Finesse) BHIEAGER 17 Thintech Materials Technology Co., Ltd. (TTMC) £&&I4#
3  Foxsemicon Integrated Technology Inc. (FITI) RIEEER 18 United Microelectronics Corporation (UMC) SiER
4 GlobalWafers Co., Ltd. (GlobalWafers) IREkER([E] 19 Vanguard International Semiconductor R
et Corporation (VIS
5 Gudeng Precision Industrial Co., Ltd. (Gudeng) RStz P (VIS)
: — 20 Wafer Works Corporation (Wafer Works) Samak
6  Ingentec Corporation (Ingentec) = RHY o
21 Winbond Electronics Corporation (Winbond EHE
7  Ion Electronic Materials Co., Ltd. (IEMC) JHERIY P ( ) =
— — N 22 Yeedex Electronic Corporation (Yeedex) SRR
8  Kinik Company (Kinik) P E
9  Lee Chang Yung Chemical Industry Corporation FREMET
(LCY Chemical)
10 Macronix International Co., Ltd. (Macronix) IERE T
11 Nanya Technology Corporation (Nanya) EIEEYNEST
12 Shiny Chemical Industrial Co., Ltd. (Shiny) B—bT
13  Solar Applied Materials Technology Corp. (SOLAR) HFRR
14  Taiwan Mask Corporation (TMC) BExE
15 Taiwan Semiconductor Manufacturing Company aias
Limited (TSMC)
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IC H1E-1RE (OSAT) BEYI SV —

B 1, BER-LR-22. 21—

HKEE rhEE
1 Advanced Semiconductor Engineering, Inc. BA 16 Siliconware Precision Industries Co., Ltd. (SPIL) ™W&iaz
(ASE) 17 Tong Hsing Electronic Industries, Ltd. [EIRET
2  Ardentec Corporation (Ardentec) fxEERIFE (TONG HSING)
3  C SUN MFG. Ltd. (C SUN) HEET 18 Xintec Inc. (Xintec) MR
4 Chipbond Technology Corporation (Chipbond) fEFBFIFL
5  ChipMOS Technologies Inc. (ChipMOS) Bk
6  E&R Engineering Corporation (E&R) AR
7  Greatek Electronics Inc. (Greatek) HBEE
8  Jih Lin Technology Co., Ltd. (Jih Lin) FRHREL
9  King Yuan Electronics Co., Ltd. (KYEC) RTET
10 Lingsen Precision Industries, Ltd. (LPI) ZHEE
11  Orient Semiconductor Electronics, Ltd. (OSE) HEREBT
12 Powertech Technology Inc. (PTI) JIRk A
13  Scientech Corporation (Scientech) ¥in
14  SDI Corporation (SDI) [ EVE
15 Sigurd Microelectronics Corps (Sigurd) WiIsEE
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UMC BSiEY D S11v— ASE BiEYI 51—
1  AGC Electronics Taiwan Inc. (AGC) aEXANEETF 1 ASE Electronics Inc. (ASEE) HAXEFNE]
2  GlobalWafers Co., Ltd. (GlobalWafers) IREKERE 2 Gallant Micro. Machining Co., Ltd. (GMM) EEER
3 Photronics DNP Mask Corporation (PDMC) SEERENLS 3 Honsu Group (Honsu) ShEEERE]
4 San Fu Chemical Co., Ltd. (San Fu) =f&tT 4 Kinsus Interconnect Technology Corp. =ha
5  Solar Applied Materials Technology Corp. JEFRHY (Kinsus)
(SOLAR) 5  Nan Ya Printed Circuit Board Corporation (Nan FaadEEE&R
Ya PCB)
6  Unimicron Technology Corp. (Unimicron) FREER
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TSMC BEY IS 17—

H: 1, (BEER-LAR=-,

2. 21—X

HEE hEES
1 Acter Co., Ltd. (Acter) EOfE 16  Highlight Tech Corp. (Htc) Hi%
2  Advanced Echem Materials Company Ltd. HIEM 17  Honsu Group (Honsu) shEREE[E
(AEMC) 18 Ingentec Corporation (Ingentec) fRERHY
3 AllRing Tech Co., Ltd. (ART) BRI 19 Integrated Service Technology Inc. (iST) HYF
4 Allied Supreme Corp. (ASC) s 20 Jetwell Computer Co., Ltd. (Jetwell) N A
> CSUNMFG. Ltd. (C SUN) e 21 Kinik Company (Kinik) chE
6  Chunghwa Precision Test Tech. Co., Ltd. (CHPT) &5 22 L&K Engineering Co., Ltd. (L&K) TR
7 Daxin Materials Corporation (DAXIN) A 23 Machvision, Inc. Co., Ltd. (Machvision) BRI
8  E&R Engineering Corporation (E&R) BRFFR 24  Marketech International Corp. (MIC) INSEY 50 N85
d (E%/\ilrilgi;gr:t():hemical Industrial Corporation KIAEZ 25 Materials Analysis Technology Inc. (MA-tek) RRAHY
10 Foxsemicon Integrated Technology Inc. (FITI) REEE 26 Mirle Automation Corporation (Mirle) B EHE
11  Gallant Micro. Machining Co., Ltd. (GMM) VSR 27 MPI Corporation (MPI) BER AN
12 Gallant Precision Machining Co., Ltd. (GPM) IEEREER 28 MSSCorps Co., Ltd. (MSSCorps) N
13 GlobalWafers Co., Ltd. (GlobalWafers) Bk 29 Nova Technology Corp. (Nova) i
14 GreenFiltec Ltd. (GreenFiltec) — 30 Phoenix Silicon International Corporation (PSI) FHZ¥EE
15 Gudeng Precision Industrial Co., Ltd. (Gudeng)  ZKEIEZ
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TSMC BEY D51V — (#%)

HEE hEEA
31 San Fu Chemical Co., Ltd. (San Fu) =t®itL
32 Scientech Corporation (Scientech) ¥4n
33 Shih Her Technologies Inc. (SHT) HRBHR
34  Shiny Chemical Industrial Co., Ltd. (Shiny) Bs—1t L
35 Solar Applied Materials Technology Corp. (SOLAR) Y& FERAMEIRIE,
36 Symtek Automation Asia Co., Ltd. (SAA) HVISHE
37 Taiwan Mask Corporation (TMC) aENE
38 Taiwan Speciality Chemicals Corporation (TSCC/) aEFmt2
39 Trusval Technology Co., Ltd. (Trusval) SRR
40 Unimicron Technology Corp. (Unimicron) REBE F
41 United Integrated Services Co., Ltd. (UIS) YEEEERK
42  WinWay Technology Co., Ltd. (WinWay) | N
43 Yankey Engineering Co., Ltd. (Yankey) HREIE
44  Yeedex Electronic Corporation (Yeedex) BELIRE
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2. 21—X

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 61



{Jix

> H#5T URL



i85t URL

/?ﬁ_F;/ st URL
P.9 1. TERAMAZFEE (ITRI) T ERMARR-EE
2. BtmX NTU Theses and Dissertations Repository: &/EiBm-+EHeE E T Bl 2 i8— AR BRI Rt 12 = Hiae IR A RS RIFIE
(1974-2018%F)
3. UMC UMC Az - UMC
4. TSMC StIBHR - 8w DI~ -XZ1T7IF v - h )=~ (TSMC)
5. ASE Milestones | ASE Holdings
6. MediaTek MediaTek Awards and Innovations History
7. Novatek Accomplished Milestones - NOVATEK MICROELECTRONICS CORP.
8. MY AI ANV EHF BRI R 2 E R
9. EFRBIFERUEIMEZEER (NSTC) [ EZRAE Rt E EEERE I I (NSTC)
10. EZERIFREA B ZRIEA -2 BIE R E RS
P.10 1. ExRIZERUEMEZEESR (NSTC) [EZRBIR R it S EEEKRE A | (NSTC)

2. YAV AN-OEEF

EUA BRI R E =

3. FEYA IV AN-VEEF

HER 2 E = EIEE

4. MEPYAIOZN-VEEF

BRI 2 E =

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 63


https://www.itri.org.tw/
https://tdr.lib.ntu.edu.tw/handle/123456789/744
https://www.umc.com/ja-JP/Milestone/UMC_milestone
https://www.tsmc.com/japanese/aboutTSMC/company_profile
https://www.aseglobal.com/milestones/
https://corp.mediatek.com/about/awards-and-recognition
https://www.novatek.com.tw/en-global/Milestone/aboutus_milestones
https://www.sipa.gov.tw/
https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://law.moj.gov.tw/LawClass/LawAll.aspx?pcode=J0040051
https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://www.sipa.gov.tw/
https://www.ctsp.gov.tw/chinese/00-Home/home.aspx?v=1
https://www.stsp.gov.tw/web/indexGroups?frontTarget=JAPAN
https://www.stsp.gov.tw/web/indexGroups?frontTarget=DEFAULT

i85t URL

,?ﬁ_%:/ st URL
P.12 1. MY AI22N-VEEF EOSRER TR 2 E S
2. BATD 2N I BRI B2 E = swEEIR RS- BIERERE
3. [AERSTEREE s E
4. PEREEFEFH HIHEEEH-5¥E
5. Bti#mx NTU Theses and Dissertations Repository: &Ei@[a)-EHGAE S F Bl .2 I8 — SRR M FRIE iR 1 = Linse S IR A SR SR R IFIE
(1974-2018%F)
P.13 1. BAEAAERR TS 551156A3-B272-427E-9342-56A6821CDD9A.pdf
2. ITOAI ANV ERE MRI2EE TIRTEEREE
3. At TiERmRERBRAT 10806 chapter10.pdf
P.14 1. ERBIZERUEMIEZESES (NSTC)  [EIRBIELEMiiZEE ESEKETIHE I (NSTC)
2. iTOATI ANV ERE TRIZEEKBEEATFE
3. MREA AR TiZRARI*T SW1130700-1.pdf
P.15 1. MY AI>2N-VEEF EODSRERT TR 2 E S
2. B A IO AN D 25N TRIZEES T2

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 64


https://www.sipa.gov.tw/
https://law.moj.gov.tw/LawClass/LawAll.aspx?pcode=H0160004
https://ntuee1975.github.io/template/in-memory.htm
https://tpl.ncl.edu.tw/NclService/JournalContentDetail?SysId=A2021133270&q%5B0%5D.f=*&q%5B0%5D.i=%E5%BE%90%E8%B3%A2%E4%BF%AE&q%5B1%5D.o=0&q%5B1%5D.f=*&directQuery=true&nestedSearch=false&page=1&pageSize=1&orderField=score&orderType=desc
https://tdr.lib.ntu.edu.tw/handle/123456789/744
https://www.ceci.org.tw/Upload/Download/551156A3-B272-427E-9342-56A6821CDD9A.pdf
https://pavo.sipa.gov.tw/sppc/index.html
http://www.cie.org.tw/cms/JournalFiles/10806_chapter10.pdf
https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://web.sipa.gov.tw/WEInfoWeb/law.jsp
https://web.sipa.gov.tw/WEInfoWeb/download/SW1130700-1.pdf
https://www.sipa.gov.tw/
http://www.sharehope-ms.com.tw/

i85t URL

,?E_%:/ 8T URL
P.17 1. ExRZERUEMEESR (NSTC) [[BEZRBE Rt = E EEERE A I(NSTC)
2. ERFEREZEES= (NDC) BZREEEZES
3. #ESB (MOEA) hEE REIEHEB(Ministry of Economic Affairs,R.0.C.) & Ek& A E
4. FMTHATI 2N -V EERRB B iE T TR 2 E R
5. BBYA I AN-IRIZ T EREES  ERIZPREERSTEFEZENE
6. TERATAFERE (ITRI) TERMAT R -EE
7. BBFEKAFESS— (TSRI) BE BRI
P.18 1. ExFRIZFERUEMIEZEESR (NSTC) [ BZRAE Rt E G ERE I | (NSTC)

. ERFEEEZES (NDC)

BIREFEEEZEE

. $2%ED (MOEA)

thEE B EFEOEEE(Ministry of Economic Affairs,R.0.C)EEREHIE

YA IO AN -0 EEF

EOA BRI R E =

. BEYAIVAN-IRZETEREES

C OEREEERIZTERENS .

. TEAITEAZRS (ITRI)

TERMAT R -EE

N o|u| M W|N

. EBFERAFIE>S— (TSRI)

=it LAl BaAa I

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 65


https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://www.ndc.gov.tw/default.aspx
https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/home/Home.aspx
https://www.sipa.gov.tw/
https://www.asip.org.tw/
https://www.itri.org.tw/
https://www.tsri.org.tw/main.jsp
https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://www.ndc.gov.tw/default.aspx
https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/home/Home.aspx
https://www.sipa.gov.tw/
https://www.asip.org.tw/
https://www.itri.org.tw/
https://www.tsri.org.tw/main.jsp

i85t URL

,?ﬁ_-%:/ 8T URL
P.19 1. EZEBIFERUEMIZEES (NSTC) B ZRENE R it 2 5 & PR E A | (NSTC)
2. ExRFEEEZES (NDC) EREFEEEZEG
3. HKE-FT-BERSIDNL—HEETDT S A TR EE3893 R e E [ KT E AW S HEN S X |
P.20 1. ¥MT9AI 2N-VEERF R EIRE - HREEE
P.22 1. EFRBFRUHEMZEES (NSTC) [E RN R R $e it 22 S B ERE A |(NSTC)
2. ExREEZES (NDC) BEREFEEZEE
3. #¥7%8B (MOEA) thEE REFEHER (Ministry of Economic Affairs,R.0.C.) £ EREEAE
4. BAIRED (MOF) e S ikl
5. #B#B (MOE) BB IREEN
6. NIEER (MOI) RIEEBEERE S - R S
P.23 1. #%&P (MOEA) & REIEHEER (Ministry of Economic Affairs,R.0.C.) £ Ek&ALE
2. BAEBER (MOF) A BER IR &
3. EZEAIFRSAIE 10502 EZERIFNEBI§10-2-2BIEMRERIE

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 66


https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://www.ndc.gov.tw/default.aspx
https://www.ndc.gov.tw/nc_15495_37966
https://www.sipa.gov.tw/home.jsp?serno=201001210027&mserno=201001210023&menudata=ChineseMenu&contlink=content/about_4.jsp
https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://www.ndc.gov.tw/default.aspx
https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/home/Home.aspx
https://www.mof.gov.tw/
https://www.edu.tw/Default.aspx
https://www.moi.gov.tw/Default.aspx
https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/home/Home.aspx
https://www.mof.gov.tw/
https://law.moj.gov.tw/LawClass/LawSingle.aspx?pcode=J0040051&flno=10-2

i85t URL

R—3

‘e 8T URL
P.24 1. EFRBRIZERUEIMZES (NSTC) [BEZREVE R Fe it = S &R EEHE |(NSTC)
2. #%7%38B (MOEA) hEE REIFSHESB(Ministry of Economic Affairs,R.0.C.) £ EREEAE
3. BB FY TR RS TE RURERECK 1 11 FF S [ RASRENII SR S0 T AAEEETEE |
4. FYTAIN-23>5tH - IC HEHHBIETE A+ PEEBIFHEE R IRGTE — StE NG — [ICEREtAMBNGTE |FREEIE
5. gﬁ;gﬁ- {T:\—yzl VEtE - B IC RETEHESERRE (05 TEN-EERENICEE EETEREMETS - BEERRE-EEARAFTOMEstE
6. RIEAUEEMHERSTTERFRHFE IOV b RHREMECR 111 FE DRI EEY) - BRSATIEIAR E ZE £ |
7. REEEEFYTREEMR B R HEESTE FENE - FRENE - hERFHE(Ministry of Economic Affairs,R.0.C.)SERE:A
8. FEAROYIBMIRIRFDOZEIEE Al B DEHEETE  8B9269538E6AE4CE
9. =/3J\r E(T/)‘Z hO—-L4) EREEFEAZMTOTIIN  AHRRIEEEERE
10. FEARBEEEH I SREREREIETE [(AE] BN - O RE RS TR RN S - EEERRE -E XTI T alEstE

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 67


https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/home/Home.aspx
https://rd.site.nthu.edu.tw/p/16-1006-218456.php?Lang=zh-tw
https://service.moea.gov.tw/EE514/tw/aiip/337-6108.html
https://tiip.itnet.org.tw/news_page.php?m=1&pk=1088
https://rd.site.nthu.edu.tw/p/16-1006-218466.php?Lang=zh-tw
https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/news/News.aspx?kind=2&menu_id=41&news_id=114770
https://www.ey.gov.tw/File/8B9269538E6AE4CE
https://angstrom.tw/
https://tiip.itnet.org.tw/news_page.php?m=1&pk=1041

i85t URL

,?E_F;/ thi#c URL
P.25 1. ExR®EEZES (NDC) BZREEEEE
2. ERBFRUEIEES (NSTC) [ EZRB R Rt S EEERE A | (NSTC)
3. &5 (MOE) BB EF
4. WIER (MOI) NI ER Bk & 58 - HH S
5. %58 (MOEA) hEE REFEHEER (Ministry of Economic Affairs,R.0.C.) £ EREEAHE
6. AF : EZIAEKRZFE (NTU) National Taiwan University
EDEEKRF (NTHU) National Tsing Hua University
[EZFZEAZEAF (NYCU) National Yang Ming Chiao Tung University
EZRRIIARZFE (NCKU) NCKU, National Cheng Kung University - NCKU, B 7p%IhAZ National Cheng Kung University
7. NEFEFPIAMOBISCEEICRE T 552 HBIFENT B BRI - BUERERE
P.26 1. Ex®EZE% (NDC) BXREBEEESE
2. HEE- 3T - B R ARSIV —HEETOT S A 1T BREE 3893 R E [ KMTER AW B HEBN T = |
3. EEEHIIDN\L-H#EETOI S A [RESFWE HEENPRNE
P.27 1. ExR®EEZEZ (NDC) TR 3893 R e E [MMTE AW BTN T ZE |
P.30 1. &&REMFRE (TIER) BE . GEEKERNE Taiwan Industry Economics Services :::
2. TEFMAFERe (ITRI) T oAb ERIEERPR (IEKESE ] IEHIEK Consulting B ZEARTS
3. [BRIERER AISP E¥RERRIARTS

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 68


https://www.ndc.gov.tw/default.aspx
https://www.nstc.gov.tw/?l=ch
https://www.edu.tw/Default.aspx
https://www.moi.gov.tw/Default.aspx
https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/home/Home.aspx
https://www.ntu.edu.tw/english/
https://nthu-en.site.nthu.edu.tw/
https://www.nycu.edu.tw/nycu/en/index
https://web.ncku.edu.tw/index.php?Lang=en
https://law.moj.gov.tw/LawClass/LawAll.aspx?pcode=A0030295
https://www.ndc.gov.tw/default.aspx
https://www.ndc.gov.tw/nc_15495_37966
https://www.stsvpo.org.tw/
https://www.ndc.gov.tw/nc_15495_37966
https://tie.tier.org.tw/
https://ieknet.iek.org.tw/
https://mic.iii.org.tw/aisp/default

i85t URL

/?E_j st URL
=
P.31 1. &&&F&FMFRK (TIER) BE i SRREEKERE Taiwan Industry Economics Services :::
2. TrendForce Top 10 IC Design Houses’ Combined Revenue Grows 12% in 2023, NVIDIA Takes Lead for the First Time, Says
TrendForce
P.32 1. 8&RREMRE (TIER) BHE . SREKERIE Taiwan Industry Economics Services :::
2. BFEA= (TSIA) TSIAGE BRI E
3. RHEMHETL TEERFEERSRAE
4. Trendforce TrendForce: FoERIZER. TRKCREES), 3Q24E kAl +ARENR T E BRI
P.33 1. &R EMRE (TIER) BE . SREEKLESRIE Taiwan Industry Economics Services :::
2. aBFE A= (TSIA) TSIAGEBESHE
3. EEEMHETAL TEERFEERE RS
4. BRIERES AISP |E#EaRIARTS
P.35 1.UMC Annual Reports - UMC
P.36 1.UMC SRR - UMC
P.37 1.UMC Home - UMC
P.39 1. ASE R=ILT1>JR ASE Technology Holding
2. ASE ASE
3. SPIL Home - SPIL

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 69


https://tie.tier.org.tw/
https://www.trendforce.com/presscenter/news/20240509-12134.html
https://tie.tier.org.tw/
https://www.tsia.org.tw/PageList?nodeID=19
https://service.moea.gov.tw/EE520/investigate/InvestigateDB.aspx
https://www.trendforce.com.tw/presscenter/news/20241205-12396.html
https://tie.tier.org.tw/
https://www.tsia.org.tw/PageList?nodeID=19
https://service.moea.gov.tw/EE520/investigate/InvestigateDB.aspx
https://mic.iii.org.tw/aisp/default
https://www.umc.com/en/Download/annual_reports
https://www.umc.com/ja-JP/Html/fab_information
https://www.umc.com/ja-JP/Home/Index
https://ir.aseglobal.com/html/index.php
https://ase.aseglobal.com/
https://www.spil.com.tw/

i85t URL

/?ﬁ_j st URL
=5
P.40 1. ASE R—=IT12IR ASE Technology Holding
2. ASE ASE
3. SPIL Home - SPIL
P.41 1. ASE R=ILT12JR Plants & Offices | ASE Holdings
2. ASE Plants & Offices | ASE Holdings
3. SPIL Location and Contact - SPIL
P.42 1. ASE R=)LFT12JR Plants & Offices | ASE Holdings
2. ASE Plants & Offices | ASE Holdings
3. SPIL Location and Contact - SPIL
P.43 1. ASE R=IT12TR Home | ASE Holdings
2. ASE Home | ASE Holdings
P45 1. TSMC WERENFER - BB AHII—-XZ1079F v - ho)N\Z— (TSMC)
P46 1. TSMC ERENFER - &BCIIHIHF—-XZ1T79F v - h)N\Z— (TSMC)
2. [BImRIERESR AISP |S#EaRIARTS
3. BB (TIER) BHE . SFEERKERIE Taiwan Industry Economics Services :::

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 70


https://ir.aseglobal.com/html/index.php
https://ase.aseglobal.com/
https://www.spil.com.tw/
https://www.aseglobal.com/plants-offices/
https://www.aseglobal.com/plants-offices/
https://www.spilglobal.com/About/Locations
https://www.aseglobal.com/plants-offices/
https://www.aseglobal.com/plants-offices/
https://www.spilglobal.com/About/Locations
https://www.aseglobal.com/
https://www.aseglobal.com/
https://investor.tsmc.com/japanese
https://investor.tsmc.com/japanese
https://mic.iii.org.tw/aisp/default
https://tie.tier.org.tw/

i85t URL

,?ﬁ_%:/ 8T URL
P47 1.TSMC Unleash Innovation - &Z%=3>4945—-XZ2107)F%)>% - h> )=~ (TSMC)
2. BBERBHIT (TIER) BHE . SREKERIE Taiwan Industry Economics Services :::
3. Trendforce TrendForce: o RIZIEE. PEIGRERE), 3Q24EikAI+AXREIN T EEEIFS
P48 1. TSMC J7)—8 - &I A== 1 079F v - h)N\Z— (TSMC)
2. BB (TIER) BB . SREEKERIE Taiwan Industry Economics Services :::
P.50 1. 8&®&&MAFEL (TIER) BE . SfEEKESRE Taiwan Industry Economics Services :::
2. TERAATERE (ITRI) TiAbe AR (TEKESE G ] FRHIEK Consulting B ZEARTS
P.51 1. TSMC TSMC ESG - Driving positive change, making sustainable impacts
P.53 1.TSMC FiEWE - BBEIV YDA~ -XZ1079F I - hoINZ— (TSMC)

© 2025 Japan - Taiwan Exchange Association 71


https://www.tsmc.com/japanese/dedicatedFoundry/technology
https://tie.tier.org.tw/
https://www.trendforce.com.tw/presscenter/news/20241205-12396.html
https://www.tsmc.com/japanese/aboutTSMC/TSMC_Fabs
https://tie.tier.org.tw/
https://tie.tier.org.tw/
https://ieknet.iek.org.tw/
https://esg.tsmc.com/en-US
https://investor.tsmc.com/japanese/annual-reports

	預設章節
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4: 第一部 要点まとめ
	スライド 5: 第二部 要点まとめ（1/2）
	スライド 6: 第二部 要点まとめ（2/2）

	台灣半導體產業發展
	スライド 7
	スライド 8: a. 台湾半導体産業及びサイエンスパークの発展
	スライド 9: 台湾半導体産業の初期段階では当局主導で発展が進められ、サイエンスパークの設立により産業革新とクラスター形成のための基盤が築かれた。産業の成熟に伴い、次第に企業が主導的な力となり、当局の役割は支援の提供と連携に変化した。
	スライド 10: 用地不足とハイテク産業の需要増を受け、三大サイエンスパークは周辺地域に拡張を続けており、産業クラスターにおける地域毎の分業と連携体制を構築している。特に半導体産業はサイエンスパークの成長を牽引する原動力となっている。

	竹科基礎設施與生活環境
	スライド 11: b. サイエンスパークの発展要因
	スライド 12: 新竹サイエンスパークは台湾の産業構造が大きく転換する重要な時期に設立された。その成功要因は、多角的な視点から資源整備計画と、当局が直接統括する管理体制にあった。
	スライド 13
	スライド 14: 企業の円滑な事業運営を確保するため、サイエンスパークは多くの管理体制を通じて水と電力の安定供給を確保 している。また、当局のネットゼロ政策に対応し、再生可能エネルギーの導入や再生水の取り組みを計画している。
	スライド 15: サイエンスパークは生活に必要な機能が完備され、快適な生活環境を提供している。また、研修や助成金制度を通じて、専門人材の誘致と育成を進めている。

	園區管理與協作
	スライド 16: c. サイエンスパークにおける管理と連携
	スライド 17: 政策の策定と予算編成の中心的な役割を担い、新竹サイエンスパーク管理局を通じて政策を執行し、 各支援機関と緊密に連携しながら入居企業を支援し、その発展と成長を後押ししている
	スライド 18: サイエンスパークの政策は国家科学及び技術委員会が策定と指導を行い、管理運営はサイエンスパーク管理局が直接行う。管理局は同時に、当局と入居企業との間のワンストップサービス窓口にもなっている。
	スライド 19: 国家発展委員会は推進政策において、資源統合と執行状況を確認する統括・監督の役割を担い、政策が円滑に進む責任を負う。国家科学及び技術委員会や経済部は計画推進役として、担当分野の作業計画を策定し、政策の実現に向けて協力する。
	スライド 20: サイエンスパーク管理局は、企業活動に関する行政手続を統合したワンストップサービス窓口を設置し、 入居企業に迅速にサービスを提供して問題解決することで、サイエンスパークを効率的に発展させる

	政策及其帶來的影響
	スライド 21: d. 近年の半導体産業及びサイエンスパークの発展に 　　関する政策
	スライド 22: 当局は政策を通じた先端技術開発の支援や専門人材の育成と誘致を積極的に行うことにより、半導体産業の基盤を築いている。また、半導体と AI を中心とした台湾の戦略推進やテクノロジー・コリドーの形成により、地域産業革新と高度化を牽引している。
	スライド 23: 台湾の産業イノベーションを促進し、国際サプライチェーンにおける重要な地位を強固なものにするため、産業創新条例第10条の2を通じて企業に対する減税優遇措置を提供し、革新的な研究開発及び先進的な製造プロセス設備への投資を促している
	スライド 24: 現在の半導体産業における２大焦点は、先端製造プロセス技術とチップ応用の多様化である。当局は IC 設計分野への積極的な投資に加え、材料、封止設備及び検査技術の高度化にも注力し、将来の自主研究開発のための基盤を構築している。
	スライド 25: 当局はグローバル人材の積極的な誘致と法規制・環境の整備を進めると同時に、産学連携による台湾内の人材育成を 推進して産学間のギャップを縮小し、産業界の人材不足を解消することで、サプライチェーンの競争力強化を図っている
	スライド 26: 当局は、台湾の南北それぞれの地域における産業の強みを活かした連携を進め、サイエンスパークと 地域産業の技術や資源を結びつけ、半導体及びAI産業の発展と応用を継続的に推進している
	スライド 27: 「桃園・新竹・苗栗大シリコンバレー推進プログラム」 は半導体と AI を核に全産業のイノベーションを促進し、テクノロジー・コリドーを軸に、パークのハード・ソフト設備、環境及び土地活用の効率を戦略的に向上させ、世界をリードする産業エコシステムの構築を目指している
	スライド 28
	スライド 29: a. 半導体サプライチェーンの概況
	スライド 30: 台湾は、完全かつ高度に統合された半導体産業サプライチェーンを有しており、世界の半導体産業に おける重要な拠点となっている
	スライド 31: 台湾の IC 設計産業の生産額は米国に次ぐ世界第２位であるが、中国からの急速な追い上げを受けている。ロジック IC 設計中心の産業構造となっており、且つ中国市場に大きく依存している。
	スライド 32: 台湾はウェハファウンドリ事業を強みとし、世界の半導体製造市場でトップの座を維持している。AI や 5G といった新しい応用分野への拡大に伴い、市場の需要は12インチウェハとフラッシュメモリへとシフトしている。
	スライド 33: 台湾は世界の封止・検査業界で首位の座に位置しており、AI 需要に牽引され、先進封止の割合は年々上昇している。出荷市場は主に北米市場が中心である。
	スライド 34: b. 台湾半導体産業をリードする企業及びその 　　サプライチェーンの分析
	スライド 35: UMC は成熟プロセスの半導体ファウンドリである。グローバル市場でのシェアは第４位であり、台湾企業としては TSMC に次ぎ第２位である。台湾市場を主要な販売先としており、製品は主に通信分野で利用されている。
	スライド 36: UMC は台湾内に多くの８インチウェハ工場を有している。海外展開はアジアが中心だが、今後は 12インチウェハ工場の拡張に注力していく方針としている。
	スライド 37: UMC のアニュアルレポートによれば、同社は世界中から材料を調達しているが、シリコンウェハのサプライチェーンの現地化を積極的に進めている。製造設備は依然として日米欧の大手が中心である。UMC はサプライヤー管理戦略と制度を設け、それらの遵守をサプライヤーに要求すると共に、低炭素連盟を構築することで持続可能なサプライチェーンの構築を目指している。
	スライド 38: b. 台湾半導体産業をリードする企業及びその 　　サプライチェーンの分析
	スライド 39: ASE グループは世界の IC 封止・検査市場でトップシェアを誇り、製品は主に通信分野に応用され、 販売先は主に米国市場である
	スライド 40: 先進封止技術は、AI の急速な発展に伴いその重要性が増している。近年では従来型封止技術を上回るシェアを獲得しており、ASE は特に 2.5D FOCoS 技術に注力しつつ CoWoS の生産能力を拡大し、より高密度な 3D 技術への展開を目指しているとされる。
	スライド 41: ASE と SPIL は現在、先進封止の生産能力を拡大するために積極的に投資を行っている。 ASE は主に高雄を拠点とし、SPIL は台湾中部地域を重点的に開発している。
	スライド 42: ASE はアジアを中心に事業展開しているが、北米や日本での事業拡大はまだ始まったばかりであり、 今後の成長が期待される
	スライド 43: ASE の封止材料は主に海外企業、特に日本企業から調達し、設備は主に台湾企業から調達している。政策やサプライヤーに対する 行動規範を通じて持続可能なサプライチェーンを積極的に構築し、サプライチェーンの強靭性と安定性を更に強化する方針としている。
	スライド 44: b. 台湾半導体産業をリードする企業及びその 　　サプライチェーンの分析
	スライド 45: TSMC は世界をリードする半導体ファウンドリとして、「ウェハファウンドリ」 というコアビジネスに加え、 前工程と後工程を統合したワンストップサービスを提供している
	スライド 46: AI や 5G 等の新興産業が急速に発展する中、海外の大口顧客のハイパフォーマンス・コンピューティングに対する需要が高まるにつれ、先進プロセスが TSMC の売上高に占める割合が徐々に大きくなっている
	スライド 47: TSMC は市場におけるトップの座を維持しながら、将来の市場の需要に対応するために研究開発を 積極的に進めており、世界の半導体競争においてリードを維持し続けている言われている
	スライド 48: TSMC は、生産能力を拡大し、より高度な製造技術の開発に注力するとともに、最先端のプロセス技術及び 封止技術を台湾に集結・強化させることで、先進プロセスに対する市場の需要の高まりに対応しているとされる
	スライド 49: 市場における競争激化や需要の変化を受け、TSMC は、対応能力とサプライチェーンのレジリエンスを強化するため 海外主要国への製造拠点拡大を積極的に進め、グローバルで柔軟なサプライチェーンシステムを構築している
	スライド 50: TSMC は、欧州、米州、アジアなど、世界各地に生産拠点を拡大している。最近竣工した日本の熊本第一工場が量産を開始し、米国アリゾナ州第一工場では、最先端の4nm プロセスが導入され、間もなく生産が開始される予定である。
	スライド 51: TSMC の前工程用の材料と設備は全て日米欧サプライヤーが提供しており、台湾サプライヤーは消耗品及び後工程の封止設備の提供に注力していると 言われている。サプライチェーン管理においては、統合プラットフォームを構築してサプライチェーンの成長を推進し、持続的な発展を実現する方針とされる。
	スライド 52: TSMC のサプライヤーの海外展開戦略は、自社の内部リソースの状況や外部要因に左右される。産業特性の違い及び海外顧客の割合という２つの要因が海外展開の可能性に最も直接的な影響を及ぼす。
	スライド 53: 日本に工場を有していない TSMC サプライヤーの海外展開の可能性を分析した結果、消耗品サプライヤーが最も高く、施設管理及び検証分析サプライヤーは中程度、そして多くの設備及び化学薬品サプライヤーは比較的低かった
	スライド 54: 日本に進出済みのサプライヤーは、規制、土地、人材等の課題に直面する一方、海外未進出の サプライヤーは、顧客の動向、産業特性、現地での技術サポート等を考慮している
	スライド 55:     付録
	スライド 56: 台湾のサプライヤー企業名対照表 (1/6)
	スライド 57: 台湾のサプライヤー企業名対照表 (2/6)
	スライド 58: 台湾のサプライヤー企業名対照表 (3/6)
	スライド 59: 台湾のサプライヤー企業名対照表 (4/6)
	スライド 60: 台湾のサプライヤー企業名対照表 (5/6)
	スライド 61: 台湾のサプライヤー企業名対照表 (6/6)
	スライド 62:     付録

	預設章節
	スライド 63: 出典元 URL
	スライド 64: 出典元 URL
	スライド 65: 出典元 URL
	スライド 66: 出典元 URL
	スライド 67: 出典元 URL
	スライド 68: 出典元 URL
	スライド 69: 出典元 URL
	スライド 70: 出典元 URL
	スライド 71: 出典元 URL


